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DORDUNCU BASKIYA ONSOZ

Eski yontemlerle giiniimiiz is yasaminda basarili olmak neredeyse olanaksiz hale
gelmistir. Bugiiniin sirketleri daha kiiciik, esnek ve yalindir. Bununla birlikte, sirketle-
rin digsal ¢evresindeki rekabet son derece kiireseldir. Bu baglamda, giiniimiiz girisim-
cileri daha kiiresel diigiinmek zorunlulugundadir.

Isletmecilik ve iktisat alanmin en gok ilgi gdren ve arastirilan konularindan birisi
olan girisimcilik kavrami da, degisen gevresel sartlara ve anlayiglara baglh olarak ta-
nim degistirmektedir. Fransiz iktisatg1 J.B. Say’dan itibaren girisimcilik, emek, serma-
ye ve dogal kaynaklarin yaninda dordiincii bir klasik iiretim faktorii olarak kabul go-
riirken, giiniimiizde yenilik, yaraticilik, risk iistlenme, sezgi giicii, cesaret, ileri goriis-
lilliik seklinde ifade edilebilecek nitelikleri i¢ine alan bir kavram seklinde tanimlan-
maya baslamustir. Ulke ekonomisinin kalkinmasinda énemli bir rol iistlenen kiiiik ve
orta Slgekli isletmeler istthdamin gelismesine de anlamli katkilarda bulunmaktadir.

Iyi bir is fikrine sahip girisimei ruhlu insanlar is kurmak igin gerekli olan 6z ser-
mayeye sahip olmasalar bile, ¢esitli bankalardan, finans kuruluslarindan, melek yati-
rimcilardan ihtiyag duyduklari finansmani elde edebilmektedir. Bagka bir deyisle, “is
kurmak igin yeterince param yok” yaklasimi geride kalmustir. Parlak bir ig fikri olan
kisiler, ayrmntili bir is plani hazirlayarak yatirimlarini kredi verebilecek kisilere tanitma
sansina sahiptirler. Gelecek vadeden projeler bu ve benzeri yollarla gereken kurulusg
sermayesine kavusabilmektedir. Bununla birlikte is kurmak ve yonetmek, herkesin
iistesinden gelebilecegi basit bir siire¢ degildir; dogal yeteneklerin yan sira, kapsaml
aragtirmalari, bilimsel yontem ve teknikleri de gerektirmektedir.

“Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular” adl1 bu eser, girisimci-
ligin baslica kavramlarini ve son yillarda girisimcilik alaninda daha fazla tartisilir hale
gelmis 6nemli konularini girisimcilik ile ilgilenen tiim kisilere aktarmak amaciyla ya-
zilmigtir. Girigimeilik alaninin dinamik ve degisken yapist elinizdeki kitabin dordiincii
baskisinda da bazi yeniliklerin yapilmasini gerekli kilmigtir. Mevcut boliimler, giincel
bilimsel bilgilerle zenginlestirilmistir.

Dordiincii baskida, gergeklestirilen en 6nemli degisiklik, IV. Boliime “Sosyal Giri-
simcilik” adli yeni bir béliimiin eklenmesi olmustur. Sosyal girigimciler topluma yardim
etmek ve ¢ikar saglamak arzusu duyan kisilerdir ve sosyal degeri artirmayi, toplumdaki
insanlarin refah ve mutluluguna katkida bulunmayi hedeflerler. Sosyal girisimciler kar-
magsik ve siireklilik arz eden sosyal problemlere yaratici ¢6ziimler sunmak iizere igerisin-
de yasadiklar1 topluluk ya da toplumlara 6nemli ve farkli katkilarda bulunurlar. Sosyal
anlamda duyarlilifa sahip, biling diizeyi yiiksek kisiler, sirketler, hiikiimet ya da sivil
toplum kuruluslar: tarafindan gozden kacirilan ya da dikkat verilmeyen sosyal sorunlari
¢ozme egilim gosterirler. Boylesine 6nemli fonksiyonlar1 yerine getiren sosyal girisimci-
lik kavraminin tanitilmasi, bu baskinin en 6nemli katkis1 ve farkliligidir.

Bu dordiincii baskida da, ilk ve en 6zel tesekkiir ¢ok degerli Hocam Sn. Prof. Dr.
Halil Can’a olacaktir. i1k baskilarindan itibaren bu kitabin hazirlanmasima dogrudan ve
dolayh katkida bulunan 6grencilerime, Hacettepe Universitesi Isletme Béliimii’ndeki
tiim hocalarima ve arkadaglarima sonsuz tesekkiirlerimi, saygt ve sevgilerimi sunuyo-
rum. Titiz ¢aligmalar1 ile dordiincii baskinin da gergeklesmesini saglayan Siyasal
Kitabevi g¢alisanlarina igtenlikle tesekkiir ediyorum. Caligmanin girisimcilik alaniyla
akademik ve pratik anlamda ilgilenen herkese yararli olmasi dilegiyle............

Prof. Dr. Semra GUNEY
Beytepe-Temmuz 2015
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BOLUM I
GIiRiSIMCILiGIiN TARIHSEL GELiSiMi

1. 1. KLASIK YAKLASIMLAR

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal yasamin lokomotifi olan girisimcilik kav-
rami, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegcis ile birlikte daha biiyiik 6nem ka-
zanmaya baglamis, orta cagdan giiniimiize kadar pek ¢ok teorisyenin tanimlamaya
calistig1 bir kavram olmustur. Girisimcilik, hem isletme, hem de iktisat literatiirii-
niin en fazla ilgi ¢eken konularindan birisi olarak aragtirilmaya devam etmektedir.

iktisat teorisinde, girisimcilikle ilgili dért temel yaklasim meveuttur".

1. Buyaklagimlardan ilki “gelir dagilim:i” tizerinde odaklanir ve 6diil olarak
kabul edilecek karin diizeyini belirlemeye ¢alisir.

2. Ikinci yaklasim “tam rekabete dayali piyasa siiregleri”nin 6nemini vur-
gular.

3. Ugiincii yaklastm Schumpeter'in “yenilik¢i girigimci” vizyonu iizerinde
odaklanir. Bu yaklagimda girisimciler, ekonomide biiylime ve dalgalan-
may1 diizenleyen “yaratic1” unsurlar olarak kabul edilir.

4. Son yaklasim ise, girisimci ve firma arasindaki iligkiye iligkin olan ve
“karar- verici” rolindeki girisimci, girisimcinin motivasyonu ve ¢evreye
iliskin algilamasi tizerinde odaklanan bir yaklasimdir. Bu yaklasim kiigiik
ve yeni kurulan firmalara strateji olusturma, pazar payi temin etme ve
farklilastirmaya dayal1 biiyiimeyi yonetme gibi 6nemli sorunlar iizerinde
odaklanir.

Orta ¢agda girisimci kavrami biiyiik iiretim projelerini yoneten bir kisiyi ta-
nimlamak amaciyla kullanilmistir. Bu dénemde girisimci, boylesine biiyiik tiretim
projelerinde herhangi bir risk iistlenmeksizin, kendisine hiikiimet tarafindan veri-
len kaynaklar1 kullanarak projeyi yoneten kisiyi ifade ediyordu. Orta ¢agin giri-
simcileri sato, manastir, katedral ve diger biiyiikk mimari yapilardan sorumlu olan
rahiplerdi®.

17. yy'da girisimci, bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mal1 tiretmek
tizere hiikiimetle sozlesme yapan kisiydi. Yapilan bu sézlesmede yer alan fiyat
sabit oldugundan, mal ya da hizmet iiretimi sonucu meydana gelen kar ya da zarar
girigimciye aitti. Bu donemin girisimcilerinden birisi Fransiz John Law'di. John
Law cok biiyiik bir banka kurma izni almis olan bir girisimciydi®. John Law’in
yani1 sira girisimcilik literatiiriine ve uygulamalarina katkida bulunan pek ¢ok kisi
mevcuttur. Asagida bu kisilerin katkilar1 kisaca 6zetlenmektedir:

Richard Cantillon girisimcilik alanina biiyiik katki veren, hatta “girisimci”
kavramimi iktisadi anlamda ilk kez kullanan kisidir(‘”. Cantillon’un eseri “Essai
sur la Nature du Commerce en General” ilk kez 1755 yilinda, yani, 6limiinden
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tam 21 yil sonra yayinlanmigtir. Cantillon’a gdre girisimcei, gelirlerin belirsiz, har-
camalarin ise belirli oldugu kosullar igerisinde faaliyet gdsteren kisidir. Gelirin
belirsiz olma nedeni, gelecekteki pazar talebini gergekei bir bigimde dngdérmenin
imkansizligidir. Bu anlamda “gelir”, satiglardan elde edilen gelirdir(s)'

Cantillon iktisadi anlamda ii¢ tiir 6geden s6z etmistir((’):

1. Arazi sahipleri (sermayedarlar),
2. Girisimciler,
3. Ucretle ¢ahsanlar (isciler).

Cantillon girisimcinin sistem igerisinde merkezi bir rolii oldugunu ve girigim-
cinin, ekonomideki biitiin miibadele ve dolasimdan sorumlu oldugunu ileri siir-
miig, girisimciler sinifinin arz- talep dengesi yaratan sinif oldugunu ifade etmistir.

Cantillon'a gore, girisimci, belirsizlik kosullar altinda is yapan kisidirm ve kar
elde etmek amaciyla miibadele eder. Yukarida da ifade edildigi {izere girisimci,
arz- talep dengesinin farkindadir, ancak, girisimciden, mevcut talepten farkli bir

talep yaratmasi beklenemez. Bu anlamda girigimci “yenilikgi” birisi degildir™.

Richard Cantillon (1680-1734)

Irlanda kokenli bir aileden gelen, Paris’te basarili bir bankaci olarak iin yapan
R. Cantillon “Genel Olarak Ticaret Uzerine Deneme” isimli yapitiyla tanmnir.
1730°da yazdig1 bu eser ancak 1755°de Fransizcaya ¢evrilmistir.

Cantillon para miktarinin artisini su etkenlere baglamaktadir;

-Altin ve glimiis {iretimi artigiyla iilkeye daha fazla kiymetli maden girmektedir.
Ulkedeki para miktarin artiran bu etken yaninda, iilkenin yaptig1 sanayi ve ticari
faaliyeti sonunda dis satimlarin arttirmast miimkiindiir.

-Bir iilkeye para girisi dis devletlerden saglanan yardim, o iilkeye yapilan ziyaret-
ler, bagka iilkeden miras yoluyla aktarilan zenginlikler yoluyla da temin edilmek-
tedir.

Paranin dolagim hizindaki artis da para miktarini artirabilir. Cantillon paranin
dolagim hizin1 g6yle tanimlamaktadir; para ve kredinin dolasma hizi, paranin veya
kredinin, belirli bir zaman i¢inde sagladig1 6demeler toplamidir. Béylece belirli bir
stire i¢inde para miktarinda artig yahut belirli miktar paranin daha kisa siirede do-
lagimi, onun hizinin arttigini gostermektedir.

(http://www.ekodialog.com/Konular/iktisatcilar/locke hume_richard.html)
(Erisim tarihi 8.2.2008)

Jean- Baptiste Say (1767- 1832), Avrupa'da ekonomi alaninin ilk profesorle-
rinden birisi olmanin yaninda kendi isletmesini yoneten bir kisi olarak bilinir.
Jean- Baptiste Say’in “A Treatise On Political Economy or the Production,
Distribution and Consumption of Wealth” (1803, 1971) adl1 eserinde girigimci,
hem fiiretimde hem de dagitimda merkezi bir koordinasyon rolii iistlenmis olan kisi

olarak tanimlanmistir. Say'a gore girisimci, firma igerisinde hem koordinatér hem
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