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ONSOz

Muhasebenin dogdugu yer olarak bilinen Mezopotamya'da 5000 yillik bir
tablette yer alan bilgide “Kushim” ad1 ge¢mektedir. Bu isim tarihte kayit altina
alinmis ilk isim olarak kabul edilmektedir. Ne tesadiiftiir ki Kushim’in mesle-
ginin de muhasebeci oldugu tahmin edilmektedir. Bu bilgi ile muhasebe tari-
hinin ¢ok uzun bir ge¢mise dayandigini sdylemek miimkiindiir. Muhasebe
alaninda o giinden giiniimiize hep bir arayis igerisinde olunmustur. Zaman
icerisinde bir¢ok yontem, model, yaklasim gelistirilerek giintimiizde kullani-
lan muhasebe yontemlerine ulasilmistir. Gelistirilen her bir yontem, daha dog-
ru, zamanli, diisiik maliyetli ve kolay veri elde etmeyi amaclamaktadir. Son
gelistirilen maliyetleme yaklasimlar1 igerisinde kaynak tiiketim muhasebesi
teknolojinin ilerlemesi ile isletmelerde uygulanabilir hale gelmistir. Bu ¢alisma
“Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve Endiistri 4.0'in Uretim Isletmeleri Uzerinde-
ki Etkisi” baslikli doktora tezinden yararlanilarak gelistirilmistir. Calismada;
Endiistri 4.0'in muhasebe ve finansal tablolara etkileri ile kaynak tiiketim mu-
hasebesi modeli konularina yer verilmistir. Muhasebe ile ilgilenen ve giincel
konulara farkli bakis agisiyla ulasmak isteyen arastirmacilara yararli olmasini
dileriz.

Agustos, 2019
Dr. Ela HICYORULMAZ
Prof. Dr. Habib AKDOGAN
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GIRIS

Isletmelerin, gecmisten giiniimiize yasanan ekonomik krizler, kiiresel pazar-
daki agir rekabet kosullari, gelisen teknoloji ve bu teknolojiye ayak uydurma
gibi nedenlerden dolay1 daha ¢ok ¢aba sarf etmesi gerekmektedir. Dogru karar
almalar1 daha stratejik davranmalarini saglayacaktir. Bu nedenle isletmeler
giincel yaklagimlar: izleyerek yeni uygulamalara yonelmektedir. Calismada
giincel maliyetleme yaklasimlari ile birlikte ¢alismanin ana konusunu olustu-
ran kaynak tiiketim muhasebesinin bir isletmede uygulanmasi halinde sonug-
larin nasil olusacagy, isletmelerin bundan nasil etkilenecegi diisiiniilmiis ve bu
noktaya odaklanilmistir. Ayrica gelisen teknolojilerle birlikte artik Endiistri 4.0
konusulmaktadir ve diinya genelinde de baz isletmeler bu sistemi uygulama-
ya basladiklarini agiklamislardir. Iste bu nedenle calismada kaynak tiiketim
muhasebesi modeli ile Endiistri 4.0’a gegtigini duyuran Siemens A.G.’nin veri-
leri tizerinde bir analiz yapildiktan sonra, bunlarin birlikte kullanilmasinin
yaratacagi sonuglar merak edilmistir.

Bu amagla yapilan calisma {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde
mamul yasam donemince maliyetleme, hedef maliyetleme, kaizen maliyetle-
me, deger mithendisligi, kalite maliyetleri, tam zamaninda tiretim sisteminde
maliyetleme gibi giincel maliyetleme yaklasimlari ile kaynak tiiketim muhase-
besi modeli incelenmistir.

Calismanin ana konusu faaliyet tabanli maliyetleme modeli ile Alman
Maliyetleme Modelinin birlesmesinden olusan kaynak tiiketim muhasebesi
modelidir. Kaynak tiiketim muhasebesi modelinin 6n plana ¢ikan 6zelligi atil
maliyetleri gbz ardi etmemesi ve maliyetlerin faaliyetler bazinda izlenebilme-
sidir. Calismada modelin temeli, ilkeleri, temel unsurlari, 6zellikleri ve yarar-
lar1 agiklanmaya ¢alisilmustir.

Ikinci boliimde ise Endiistri 4.0 yaklagimi ve bu yaklagimin muhasebe ve
finansal tablolara etkileri agiklanmistir. Ag¢iklamalardan sonra Endiistri 4.0
yaklagimini benimseyen bir isletme olan Siemens A.G.'nin verilerinden hare-
ket edilerek finansal tablolar1 analiz edilmigtir. Analizde Siemens A.G.'nin
oniki yillik (2006-2017) gergek verileri Thomson Reuters programi ve sirketin
yayinlamis oldugu faaliyet raporlarindan alinmistir. Oniki yillik siire End{istri
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4.0’a gegisten once ve sonra olmak {izere iki doneme (2006-2011 ile 2012-2017)
ayrilmistir. Her bir donem kendi i¢inde analiz edilmis, ortaya ¢ikan sonuglar
yorumlanmis ve 2011 yili sonrasi Siemens A.G.'nin verilerinde olumlu yansi-
malarin oldugu gozlemlenmistir.

Ugtincii boliimde ise, uygulamaya yer verilmistir. Uygulama kendi iginde
iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, “Bir Uretim Isletmesi’'nde kay-
nak tiiketim muhasebesi modeli kurularak maliyetler analiz edilmistir. Calis-
mada; iiretim siirecinin, kaynaklarin belirlenmesi, kaynak havuzlarinin olus-
turulmasi, kaynak havuzlarinda bulunan maliyetlerin tespit edilmesi ve dagi-
tilmasi, faaliyetlerin belirlenmesi, ortaya ¢ikan maliyetlerin faaliyetlere dagi-
tilmasi seklinde bir¢ok asamadan gecilerek {iretim isletmesinin atil maliyetleri
tespit edilmistir. Isletmenin toplamda 146.358,136 TL atil maliyeti bulunmak-
tadir. Geleneksel maliyetleme modeli kullanan “Bir Uretim Isletmesi” kaynak
tiiketim muhasebesi modelini kullanmadig: icin ortaya ¢ikan atil maliyetleri
goz ard1 ettigi belirlenmistir. Ikinci boliimde ise, ayru {iretim isletmesine bir
varsayim olarak Endiistri 4.0 yaklasimu ile birlikte kaynak tiiketim muhasebesi
modeli uygulanmistir. Yeni durumla birlikte artan ve azalan maliyetler analiz
edilerek degerlendirilmistir. Uygulamanin gerceklesmesi i¢gin isletme yonetici-
leri ile yapilan goriismeler dogrultusunda yeni maliyet verileri tahmin edil-
mistir. Karsilastirma yapabilmek icin isletmenin ayni miktarda {iretim yaptig:
ve ayni siirede faaliyet gosterdigi varsayilmistir. Bir Uretim Isletmesi'nde
kaynak tiiketim muhasebesi modeli ile birlikte Endiistri 4.0 uygulanmas: ha-
linde atil maliyetler toplami1 83.154,456 TL’ye inmektedir.

Kaynak tiiketim muhasebesi modeli uygulandiginda Bir Uretim Isletme-
si'ndeki toplam atil maliyet % 16,8 oranindayken kaynak tiiketim muhasebesi
modeli ile Endiistri 4.0 uygulandiginda bu oran % 10 olmustur. Elde edilen
sonuglara bakildiginda kaynak titketim muhasebesi modeli ve Endiistri 4.0'in
kullanilmasi halinde, maliyet rakamlariin olusumunda daha gercgekgi verilere
ulagildig: goriilmektedir.
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BiRINCi BOLUM
GUNCEL MALIYETLEME YAKLASIMLARI VE
KAYNAK TUKETIM MUHASEBESI

Tiiketici talepleri giin gectikce degismektedir. Isletmeler ise degisen bu talep-
ler karsisinda kendilerini siirekli yenilemek zorunda kalmaktadir. Kaliteli
dirtinleri daha ucuza alabilmek i¢in arayisa giren tiiketiciler ile daha kaliteli
driinleri daha az maliyetle {iretmek zorunda kalan isletmeler kars: karsiya
gelmislerdir. Bu nedenle isletmeler etkin maliyet kontrolii yapabilmek, gerek-
siz faaliyetleri ortadan kaldirmak ve kaliteli {iriinleri daha diisiik maliyetle
iiretebilmek icin caba sarf etmektedir.! Geleneksel maliyetleme yaklasiminda
sabit maliyetler kapasite kullanim oranlarina bakilmaksizin iiriinlere ytiklen-
mektedir. Bu nedenle yaniltict maliyetler olusmaktadir. Geleneksel maliyetle-
me yaklasimi yerine giincel yaklasimlarin kullanilmasi isletmeler i¢in daha
yararl olacaktir.?

Glintimiizde kullanilan yaklagimlar disinda 2000°li yillarin basinda ortaya
¢ikan kaynak titketim muhasebesi modeli ve 2011 yilinda ortaya ¢itkan Endiist-
ri 4.0 yaklagimi ile isletmelerde yeni bir donem baslamistir 3.

1.1. GUNCEL MALIYETLEME YAKLASIMLARI
Giincel maliyetleme yaklasimlardan bazilar1 sunlardir;

e Mamul Yasam Donemince Maliyetleme
e Hedef Maliyetleme

o Kaizen Maliyetleme

e Deger Miithendisligi

1 GURDAL, Kadir. (2007). Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklagimlar, Ankara: Siyasal Kitabevi,
s.11-14.

2 ELMACI, Orhan. Kadir Tutkavul. (2015). ‘Mamul Maliyetlerinin Hesaplanmasinda Geleneksel
Ve Cagdas Maliyetleme Sistemlerinin Yeterliliklerinin Karsilagtirilmasina Yonelik Betimsel Bir
Calisma’, Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, S. 17, C.2, 5.264.

3 ALCIN, Sinan. (2016). ‘Uretim icin Yeni Bir izlek: Sanayi 4.0", Journal of Life Economics, s.21.
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¢ Kalite Maliyetleri
¢ Tam Zamaninda Maliyetleme

1.1.1. Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme

Geleneksel maliyetleme yonteminde iiretim asamasinda ortaya ¢ikan maliyet-
ler tizerinde durulmaktadir. Uretim 6ncesi ortaya ¢ikan arastirma gelistirme
giderleri ya da {iretim asamasi sonrasinda ortaya ¢ikan pazarlama ve dagitim
giderleri dikkate alinmamaktadir. Bu giderler iiretim maliyetleri olmadig i¢in
gelir tablosunda dénem giderleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle de sa-
dece iiretim asamasindaki maliyetlerin kontrolii énem kazanmakta ve donem-
sel raporlama yapilmaktadir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte {iretim siireci-
nin kisalmasi ise mamul yasam donemince maliyetleme modelinin 6n plana
¢ikmasina neden olmustur. 1930°lu yillarda baslayan, 1960’11 yillara kadar
miihendislerin agirlik verdigi bu model, 1978 yilinda Amerika Birlesik Devlet-
leri Kongresi tarafindan federal her yeni binada uygulanmasini zorunlu kil-
mustir. Daha sonra Avrupa Birligi'nde de uygulamaya konulmustur.

Yapilan bir aragtirmaya gore mamul yasam donemince maliyetleme yak-
lasiminda, iiretim maliyetlerinin yaklasik ytlizde 85’ iiretim asamasindan once
alinan kararlar sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani tasarim ve siire¢ doneminde
mamuliin tiretim ve kullanma maliyetleri biiyiik olciide sekillenmektedir. Bu
nedenle geriye kalan yaklagik yiizde 15-20'lik kisim {iretim agsamasinda ortaya
¢ikmaktadir4

Hayat boyu maliyetleme, besikten mezara maliyetleme gibi farkli isim-
lerde de kullanilan bu model bir iiriiniin tasarlama agamasindan sonlandirma
asamasina kadar ortaya ¢ikan her tiirlii maliyetleri kapsamaktadir. Bu agsama-
lar1 asagidaki Tablo 1.1."de gorebiliriz;

¢ KARAKAYA, Mevliit. (2014). Maliyet Muhasebesi, Ankara: Gazi Kitabevi, 5.716
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Tablo 1.1. Mamul Yasam Donemince Maliyetleme Modelinde Ortaya Cikan
Maliyet Asamalari

Piyasa Arastirmasi-Tasarim

Gelistirme ve Miithendislik

Ar-Ge
Miihendislik \l’
Prototip Hazirlama- Test Etme -Yazilim Gelistirme-
Personel Egitimi
Uretim
Uretim-Satis \l’
Pazarlama, Dagitim (Tasima, Ulasim vb.)
Satig Sonrast Bakim (Makine ve Fabrika) -Satig Sonras1t Hizmetler
Hizmetler (Miisteri Hizmeti, Tedarik vb.) - Garanti
Sonlandirma Sonlandirma

Kaynak: Civelek ve Ozkan, 2006, s. 634.

Uretim asamas1 disinda ortaya gitkan tiim bu maliyetlerin goz ard1 edil-
mesi maliyetlerin gercek¢i tahmin edilmemesine neden olmustur. Artan enf-
lasyonla birlikte maliyetlerde artmis yapilan tahminlerden daha ¢ok sapmalar
meydana gelmistir. Bu nedenle mamul yasam dénemince maliyetleme, dogru
maliyetlemenin yapilmasi i¢in temel olusturmaktadir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta her mamuliin mamul yasam doénemleri ayni degildir, ayrica bu
dénemlerde ortaya gikan maliyetlerde ayni degildir. Ornegin; teknoloji agirlik-
1 bilgisayar, yazilim gelistirme, otomotiv gibi sektorlerde tasarim asamasi
toplam maliyetin yaklasik yiizde 70’ini olusturmaktadir. Niikleer fiize {ireten
bir isletmede ise yaklasik olarak tasarim agsamasi yiizde 20, {iretim asamast
ylizde 60, satig sonras1 hizmetler agamasi ise yiizde 20lik dilime sahiptir 5

Bir tirtiniin {iretiminin geleneksel yaklasim modeliyle yapilmasi isletme
yoneticilerinin yanlis maliyet tahminleri yapmasina ve bu yanlis maliyet tah-
minlerinden dolay1 yanlis stratejik kararlar almalarina neden olabilir. Bunun
oniine gecebilmek igin farkli maliyetleme modellerinin kullarilmas: gerek-
mektedir. Mamul yasam donemince maliyetleme modelinde iiriin {iretim

5 Civelek, Muzaffer, Azzem Ozkan. (2006). Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara: Detay
Yayinalik, s. 633-635).
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