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Önsöz 

Sesleri duyar gibiyiz “bu mu girişimcilik” “ bunu ben de yaparım”…. 

Doğrusu, okuyacağınız hikâyelerin  bazıları  size girişimcilik gibi gel‐

meyebilir. Girişimcilik,  en  azından,  öğretilen  şekliyle  olağanüstü  bir 

şeyler yapmak, dünyayı değiştirmek; peki küçük dünyamızı değiştir‐

mek  en  büyük  girişimcilik  değil midir? Girişimcilik  biraz  da  önüne 

çıkan  engellere  umursamadan  yol  almak  ve  çabalamak  değil midir? 

Herkesin  yapamadığını  yapmak,  cesaret  etmek,  vazgeçmemek  ve  o 

adımı  atmak.  İşte  o  adımı  atmayı  sağlayan  ruha  sahip  olmak,  bizim 

kadınların hepsinde var olan  O ruh: Girişimcilik ruhu… Onları hare‐

kete geçiren ve her türlü zorluğa rağmen adım atıp o zorlu yolculuğa 

çıkmayı sağlayan ruh. Kendilerini dönüştürme yolculuğu ve bu yolcu‐

luğun  kahramanlarının  hikâyeleri  aslında  okuyacağınız.  Bizim  kur‐

gumuzla  şekillenen,  ʹgirişimciliğinʹ nasıl da hayatlarını değiştirdiği‐

nin hikâyesi satır aralarında gizli olan… 

Bu  çalışmanın  her  aşamasında  bize  destek  olan,  Prof.  Dr.  Doğan 

Tuncer’e, Prof. Dr. Doğan Yaşar Ayhan’a; çalışmamızın  taslak met‐

nini sabırla ve büyük bir titizlikle okuyarak görüş ve önerilerini sunan 

Dr. Gamze Sonbay’a, kitabın kapağını tasarlayan Ayça Sertoğlu’na ve 

çalışmamızı yayınlamayı kabul eden Siyasal Bilgiler Yayınevine son‐

suz  teşekkürler.  Çalışmanın  asıl  kahramanları  olan  41  muhteşem 

kadına gökkuşağını yakaladıkları ve bizlere  ilham verdikleri  için min‐

nettarız. Bu çalışma, onlar sayesinde sizin başucunuzda… 

Sevgilerimizle, 

Bahar Araz Takay  

İpek Kalemci Tüzün 

Başkent Üniversitesi
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Giriş 

Her yolculuk, kendi hikâyesini bagajında taşır. Bizim yolculu‐

ğumuz;  her  durakta  tanıştığımız  kadınlardan  dinlediğimiz, 

hikâyeleriyle çoğaldığımız ve bunların içinde kendi hikâyemi‐

zi yarattığımız bir yolculuktu. Her yola  çıktığımızda duydu‐

ğumuz heyecan, her dönüşte katlanarak büyüdü. Her bir yol‐

culuğumuz, içine başka hikâyeleri de alarak devam etti. Baga‐

jımızı bizi heyecanlandıran, bizi çoğaltan ve kadınların neden 

güçlü  ve  kesinlikle  farklı  varlıklar  olduğuna  bir  kez  daha 

inanmamızı sağlayan hikâyelerle doldurduk. Ve bagajımızda; 

41 muhteşem,  ışık  yayan  girişimci  kadınla  tanışma  hikâyesi 

biriktirdik.  

Ankara’da hem merkezde hem de kırsalda pek çok dura‐

ğımız oldu. Bazen hiç görmediğimiz yerlere gittik. Öyle kadın‐

larla tanıştık ve öyle hikâyeler dinledik ki, ʺİşte bu dedik. Güç‐

lü,  cesur  ve  girişken  yola  çıkışlarıyla  kadın  olmak  böyle  bir 

şey”.    İlk görüşmemizi 17 Nisan’da gerçekleştirdik. Bizim de 

acemi olduğumuz, korku  ile coşkuyu bir arada hissettiğimiz, 

karmaşık  duygularla  yoğrulduğumuz  bir  ilk  adım.  Ve  ilk 

adımın bize eşlik ettiği endişe. Konuşmayı nasıl başlatacağız, 

kadınları  nasıl  konuşturabileceğimizin  endişesiydi  yaşadığı‐

mız. Sonra her görüşmede biriktirdiklerimizin güveniyle yo‐

lumuza devam ettik.  

İlk kadın girişimcimiz Ferfeneʹnin Sahibi Nermin Hanım 

oldu. Nermin Hanım da bizim gibi heyecanlı ve  çekingendi. 

Biz  sohbeti  tam olarak açamadığımız  için, o da  sorulara  tam 

olarak yanıt veremiyordu. Evet,  ilk görüşme her  iki taraf  için 
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de biraz zor oldu. Fakat kaydı kapatınca, Nermin Hanım; hi‐

kâyesini  bir  ucundan  anlatmaya  başladı.  Biz  de  açıldık  ve 

aslında  kaydın  varlığını  unutturup  konuşmamız  ve  konuş‐

turmamız gerektiğini anladık. Çok güzel notlar  tuttuk.  İlginç 

bir hikâye ortaya çıktı. Böylece ilk görüşme, büyük bir tecrübe 

ile diğer çalışmalarımıza ışık tuttu. 

Sonrası mı? Neredeyse haftanın iki günü, bazen gün için‐

de daha fazla kadın girişimci ile yeni bir randevu trafiğindeyiz 

ve  inanılmaz heyecanlıyız. Girişimcilik öyküleriyle süslenmiş 

hayat hikâyelerinin içinde kaybolduğumuz her bir hikâye, bizi 

başka  heyecanlara;  başka  arayışlara  sürüklüyor.  Daha  çok 

kadınla konuşmalıyız, kırsala bir an önce  inmeliyiz, kim bilir 

onlar neler yapıyor, onlardan ne hikâyeler dinleyeceğiz coşku‐

suyla; Ankaralı kadınları keşfetme yolculuğumuz başlıyor. 

Ankara’nın çevre ilçelerine yaptığımız yolculuğun ilk du‐

rağı Kalecik oldu. 22 Haziran Cumartesi sabah olağan kahve 

buluşması  ve  içilen  kahveler  eşliğinde,  Kalecikʹte  kimlerle 

tanışacağımızın verdiği heyecanla doluyuz. Randevular önce‐

den  alınmış. Sabah kahvesi  içilip, günlük dedikodular yapıl‐

dıktan sonra Kalecik yolculuğuna hazırız. İkimiz de daha önce 

Kalecikʹe gitmemişiz ve merak  içindeyiz. Kalecikʹe vardık.  İlk 

görüşmemiz  salça  ve  pekmez  yapan  Beyhan Hanım.    Beyhan 

Hanım’ın  evine  vardığımızda,  ilk  fark  ettiğimiz  Beyhan Ha‐

nım’ın  bir  firması  olmadığıydı.  Bu  olay,    Ankara  ilçelerine 

yaptığımız yolculukların büyük bir kısmında karşılaşacağımız 

bir  durumun  ilk  örneği  idi.  Sorularımızı  sormaya  başladığı‐

mızda, ʺGirişimcilik nedir?ʺ sorumuza verilen cevapla, aslında 

girişimcilik kavramının ne olduğunu bilmediğini anladık. En 

azından  bizim  sorduğumuz  biçimde  kavramın  anlamını  bil‐

miyordu. Biraz daha değiştirip onun anlayacağı biçimde soru‐

larımızı  sormaya  çalıştık  ancak  sorularımızla birlikte, bu gö‐
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rüşme  bizim  birçok  şeyi  fark  etmemizi  sağladı. Merkez  ve 

çevre arasında oldukça büyük bir fark vardı. Kalecik’te yaptı‐

ğımız görüşmelerde  ilginç hikâyeler dinledik. Her bir hikâye  

içinde başka dünyalara yolculuk ettik.  

24  Haziran’daki  istikametimiz  Beypazarı  oldu.  Her  za‐

manki gibi sevdiğimiz bir mekânda buluşma, sabah kahvesi‐

nin muhteşem kokusu eşliğinde sohbet ve  tanışmayı merakla 

beklediğimiz bizi bekleyen girişimci kadınlar… Uzun bir yol‐

culuktan  sonra  Beypazarıʹna  varıyoruz.  Tarihi  bir  Osmanlı 

kasabası görünümünde olan Beypazarı’nın çok  iyi korunmuş 

harika bir dokusu var.  İlk görüşmeyi pansiyon sahibi Nurgül 

Hanım’la  yaptıktan  sonra  aslında  Beypazarıʹna  gitme  isteği‐

mizi tetikleyen, hikâyesini ve baklavasını çok merak ettiğimiz 

Huriye Hanım’la görüşmek üzere Nurgül Hanım’ın yanından 

ayrıldık. Huriye Hanım’ın etkileyici bir hikâyesi vardı. Bunun 

dışında bizimle o kadar  ilgilendi ki, diğer kadınlarla yapaca‐

ğımız görüşmelere bizimle birlikte gelmesi ve bizi bütün gün 

ağırlaması  inanılmazdı. Beypazarı’nda girişimcilik hikâyeleri‐

nin  yanı  sıra,  kadınlardan  Beypazarıʹnı  da  dinledik. Aslında 

Beypazarıʹnın  eski  şaşalı  günlerinden  uzak  olduğunu  öğren‐

miş  olduk.  Bu  durum  bizi  çok  şaşırttı.  Çünkü,  Ankara’nın 

diğer  ilçelerinde Beypazarı gibi olma  isteği varken, Beypaza‐

rıʹnda ise durum oldukça farklıydı. Turizmin nerdeyse bitmek 

üzere  olduğu  ve  eskisi  kadar  turisttin  gelmiyor  olmasının 

ilçenin kalkınmasını olumsuz etkilendiğini dinledik  

Bu  sefer  yolculuk  Kızılcahamam’a.  26  Haziran’daki  bu 

yolculukta, her zamanki gibi yolculuk öncesi konuşmalar ya‐

pıldı ve girişimci kadınlarla yaşayacağımız deneyim için hazır 

bir şekilde yola çıkıldı.  İlk görüşme, yöresel ürünler satan bir 

dükkânı ve oldukça ilginç bir girişimcilik hikâyesi olan Aynur 

Hanım  ile  oldu.  Kızılcahamam’da,  mistisizmle  yoğrulmuş 



221 
 

 

Sonsöz 

Ve  geldik  yolculuğun  sonuna…  Biz  iki  akademisyen  kadın, 

akademik makaleler yazdık, kuramsal  tartışmalar yaptık,  so‐

runsalların  üzerine  modeller  geliştirdik  ve  kendi  akademik 

hayatlarımızda  önemli  şeyler  yaptığımızı  düşündük.  Bizim 

için çok değişik olan ve evet acemi olduğumuz bu farklı yazar‐

lık  yolculuğunda  hem  kendi hikâyelerimiz hem  de  bura‐

da anlattığımız  hikâyelerin  içinde  bazen  kaybolarak,  bazen 

anlamayarak, bazen şaşırarak, bazen hayranlıkla, bazen üzün‐

tüyle aslında çok fazla duyguyu bir arada yaşayarak, yeniden 

ve yeniden heveslenerek hayata dair çok şey öğrendik. Onları 

dinlerken  kendimizi  de  değerlendirdik  ve  kendi  adımıza  da 

çok  şey  öğrendik.  Annelerimizi,  kardeşlerimizi,  arkadaşları‐

mızı  ve  etrafımızdaki  kadınları  daha  iyi  anladık. En  çok  da 

kadınlara  ilişkin  farkındalığın kadınlarda olması gereğini bir 

kere daha fark ettik.  

Aynı toprakların benzer ruhunu taşıyan ve kaderin iyi ki 

de karşılaştırdığı Bahar ve  İpek’ten son söz olsun. Önce bize, 

sonra bu kitabın kahramanları olan 41  tatlı kadına,  sevdikle‐

rimize, tanıdıklarımıza, tanımadıklarımıza, henüz karşılaşma‐

dıklarımıza, karşılaşacaklarımıza… Bize hediye edilen yarata‐

bilme gücünü yüreğimizde hep hissedelim. Kocaman yürekle‐

rimizi  ve  vicdanlarımızı  aklımızla  bütünleştirebildiğimiz  ya‐

şamlarda birbirimize dokunmak dileğiyle… 

 

Sevgiyle kalın 

İpek ve Bahar 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


