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Onsoz

Mubhasebe bilgi sistemi iseletmelerin kurulusundan yok olmasma kadar
biitiin yasam dongiisii boyunca finansal bilgilerini -son yillarda finansal ol-
mayanlar1 da- kayit altinda tutan yegane sistemdir. Ham bilgiler isletmenin
ilgili paydaslarindan muhasebe sistemlerine giris yapar ve muhasebe bilgi
sistemi araciligiyla siiziilerek finansal raporlara doniistiiriiliir. Muhasebe sis-
temleri bu vesile ile biitiin isletme fonksiyonlar1 ve i¢ ve dis paydaslarla siirek-
li iletisim halindedir. Muhasebe denetimi ise iiretilen bu bilgilerin gercege
uygunlugunu denetleyerek finansal bilgi kullanicilarina hatal: veya hileli bilgi
verilmesinin 6niine ge¢gme amaci tasir.

Bu kitap muhasebe ve denetim alanlarinda son yillarda ¢okga tartisilip ca-
lisilan ve siiphesiz oniimiizdeki yillarda da iizerinde konusulacak ve arastir-
malar yapilacak ¢agdas konularla (Endiistri 4.0 ve muhasebe iligkisi, siirekli
denetim, lojistik maliyetler, yaratict muhasebe vb.) ilgili ¢alismalar: icermek-
tedir. Burada amag, muhasebe ve denetim alanlarna ilgi duyan ve giincel
gelismeleri takip eden teorisyen ve pratisyenlere bu alanlarla ilgili giincel bil-
gileri iletmek ve muhasebe ve denetimin diger alanlardaki gelismelerle ne
denli etkilesim halinde oldugunu okuyuculara sunmaktir.

Bu kapsamda, birinci ve ikinci boliimlerde Endiistri 4.0 ile muhasebe ve
denetim iligkisi incelenmis; {i¢iincii, dordiincii ve besinci boliimlerde maliyet
ve yonetim muhasebesinde giincel konular islenmis; altinci ve yedinci boliim-
lerde finansal raporlama ile ilgili giincel ¢calismalara yer verilmistir. Son ola-
rak; dokuz, on, onbir ve onikinci béliimlerde muhasebe hileleri ve bagimsiz
denetimle ilgili calismalar yer almistir. Kullanicilara faydasi olmasi dilekleri-
mizle...

Dr. Mehmet Emin KARABAYIR
Editor
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. BOLUM
ENDUSTRI 4.0 UYGULAMALARI iLE
MUHASEBE VE DENETIM iLiSKiSi

Mehmet Emin KARABAYIR!

GIRiS

Tarih boyunca stirekli olarak gelisen ve degisen iiretim yontemleri 1. sa-
nayi devrimi ile baska bir boyuta tasinmis ve el ile {iretim yerine makineler
kullanilmaya baslanmistir. Bu siire¢ dogrultusunda teknolojinin gelismesi ile
toplumdaki kiiltiirel ve demografik gelismeler kiiresellesme olgusunu gticlen-
dirmis, sermayeler diinya iizerinde daha serbest olarak hareket etmeye basla-
mustir. Bu siireg icerisinde 19. ve 20. ytlizyillarda iki biiyiik sanayi devrimi da-
ha gerceklesmis, tiretimde artik elektronik makineler ile birlikte otomasyon
sistemleri kullanilmaya baslanmistir. Bu siireg icerisinde gelismis iilkeler eko-
nomik anlamda rekabet edilemezken reel ekonomi agisindan sorunlar yasa-
makta ve yasli niifus dolayisiyla iiretim rekabetini ucuz is giicii, gesitli {iretim
tesvikleri ve yer tahsisleri gibi sebeplerle gelismekte olan {ilkelere birakmustir.
2008 yilinda yasanan finansal kriz ise reel ekonominin énemini tekrar vurgu-
lamis, gelismis {iilkeler rekabet avantajim1 yakalayabilmek igin farkli sanayi
tekniklerine gegmeye ¢alismistir (Rasgen & Seckin, 2019, s. 2913).

2011 yihinda Alman Hiikiimeti'nin stratejik amaglarini gerceklestirmek
icin hazirlattigr ve ilk olarak Hannover fuarinda kavramsal olarak kullanilan
Endiistri 4.0, o tarihten bugiine biitiin diinyada tartigilmaya baslamis ve bu
alanda biiyiik gelismeler yasanmistir. Bugiin; yapay zeka, nesnelerin interneti,
siber fiziksel sistemler, yatay ve dikey entegrasyon ve otonom robotlar gibi
Endiistri 4.0 uygulamalar1 kismen de olsa biiyiik isletmelerde kullanilmaya
baglanmistir. Ancak bu uygulamalarin diinya geneline biitiin kurumlan ve
toplumlar1 kapsayacak bir sekilde yayilmasi uzun bir siirectir ve her gecen
giin sistem kendisini gelistirmektedir.

1 Dr. Ogretim Uyesi, Kafkas Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, i§1etme Bolimi,
Muhasebe Finansman Anabilim Dali, karabayir@hotmail.com, ORCID ID: 0000-0001-6953-
2468



Biitiin diinyada isletmelerden bireylere kadar her kesimi etkilemesi kagi-
nilmaz olan bir devrimin, muhasebe bilgi sistemi ve bu sistem ile ilgili taraflar1
etkilememesi beklenemez. Bu kapsamda bu c¢alismada da Endiistri 4.0 ile mu-
hasebe bilgi sistemi ve denetim iliskisi irdelenmis, mevcut durum ve gelecek
beklentileri ele alinarak Endiistri 4.0'mn muhasebe ve paydaslarina ne gibi ye-
nilikler katacag1 ortaya konmaya ¢alisilmigtir.

1. SANAYi DEVRIMLERI VE ENDUSTRI 4.0 KAVRAMI

Sanayi devrimleri giintimiizden 235 yil 6nce 1784 yilinda ilk mekanik do-
kuma tezgahinin ortaya ¢ikmast ile baglamis ve o tarihten bu yana dort asama
gecirmistir. 18. ylizyiin sonuna dogru baglayan ilk devrimle birlikte, su ve
buhar temelinde mekanik {iretime gecilmis ve bu durum 19. Y{izyilin sonlari-
na kadar stirmiistiir (Bahrin, Othman, Azli, & Talib, 2016, s. 138).

20. ylizyilin bagindaki ikinci Sanayi Devrimi, Henry Ford ve Frederick
Taylor gibi simge isimlerin baglantili oldugu konveyor bantlarmin ve seri
iretimin ortaya c¢ikmasiyla gerceklesmistir (Bahrin, Othman, Azli, & Talib,
2016, s. 138). Bu donemde telgraflar ve demiryollar1 gibi dnceden var olan
sistemler sanayiye aktarilmis; fabrikalarin elektrifikasyonu, kitlesel ¢elik tire-
timi ve demiryollarinin {iretim sistemlerine tanitilmasi gibi gelismeler seri
uretime katkida bulunmustur (Kosa, 2018, s. 35).

Dijital Devrim olarak da adlandirilan Uctincii Sanayi Devrimi ile birlikte
iiretim sistemleri dijital otomasyona ge¢mis, Ozellikle 1950°li yillardan sonra
bilisim ve bilgi sistemleri alanlarinda ¢igir agan yenilikler goriilmeye baslan-
mistir. Bu devrimin basroliinde bilgisayarlar, dijital tiriinler ve nihayetinde de
en biiyiik yenilik olan internet yer almaktadir (Cengiz, 2018, s. 96).

Sanayi devrimlerinin yillar itibariyle seyri asagidaki gibi gosterilebilir
(Seyrek, 2015).
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Endiistri 4.0'in temelleri 2011 yilinda Hannover fuarinda atilmistir. Siireg
aslinda diinyanin en fazla sanayilegsmis iilkelerinin baginda gelen Almanya
tarafindan stratejik bir girisim olarak baglatilmigtir. Fikri ilk olarak “Endiistri
4.0” adli bir girisim — is diinyasi, politika ve akademi temsilcilerinden olusan
bir olusum - Alman imalat endiistrisinin rekabet edebilirliginin giiclendirilme-
sine yonelik bir yaklasim olarak ortaya koymustur (Kagermann, Lukas &
Wahlster, 2011’den aktaran (Hermann, Pentek, & Otto, 2015, s. 5). Alman Fe-
deral Hiikiimeti de bu girisimi iilkenin ileri teknoloji stratejisinin anahtar bir
bileseni olarak agiklamistir (Bahrin, Othman, Azli, & Talib, 2016). Bu agidan
bakildiginda, Endiistri 4.0'1in aslinda Almanya’nin diinya genelinde makine ve
otomotiv endiistrisinde en etkin iilkeler arasindaki varligini siirdiirme amaci-
na yonelik olarak atilmig bir adim oldugu anlasilmaktadir. Kavram ilk ortaya
cikisindan beri, Almanya’da akademi ve sanayi topluluklarinda fazlaca tartisi-
lan ve arastirilan bir konu haline gelmistir (Rojko, 2017, s. 80).

Schwab (2017), Dijital Devrim {izerine bina edilen 4. Devrim’in her zaman
her yerde bulunabilen internet erisimi; daha giiclii, daha kii¢iik ve aym za-
manda daha ucuz ve erisilebilir hale gelen sensorler ve yapay zeka ve makine
O0grenimi ile karakterize edilmis bir sanayi devrimi oldugunu ve diger {i¢ dev-
rimden ¢ok daha hizli degisimlerle insanlarin hayatlarini yasama ve birbirle-
riyle iletisim kurma sekillerini radikal olarak degistirebilecek bir tarihi donii-
siim stireci oldugundan bahsetmektedir.

KPMG tarafindan “Gelecegin Fabrikas1” olarak adlandirilan Endiistri
4.0’da bilgi ve iletisim teknolojisi ve otomasyon teknolojisi tamamen entegre-
dir. Tiim alt sistemler - Ar-Ge gibi iiretici olmayanlar, satis ortaklari, tedarikgi-
ler, orijinal donanim {ireticileri ve miisteriler de dahil olmak {izere - tek bir
sistemde aga baglanmakta ve birlestirilmektedir. Bu uygulama, parametreleri
degistirerek sonuglari tam olarak simiile etmeyi miimkiin kilmaktadir. Baska
bir deyisle; {iretim ve iiretim kapasitesiyle ilgili tiim gereksinimler {iriin gelis-
tirme sirasinda zaten onaylanmis olmaktadir. Uretimdeki kesintisiz kalite
giivencesi de dahil olmak tizere, tiim siireg biitiinciil olarak ilk adimdan itiba-
ren gercek zamanli bir sekilde degerlendirilebilir ve yonetilebilir (KPMG,
2016, s. 2).

Endiistri 4.0'in djjitallesme ve yeni teknolojilerin bir sonucu olmasinin
yaninda, gliniimiize kadar {iriin ve hizmetlerin iiretiminden satigina ve son
kullanicilardan gelen geri doniiglere kadar karhiligi artirmak veya maliyeti
azaltmak igin gelistirilen yontemlerin (tam zamaninda iiretim, hedef maliyet-
leme ve yalin liretim gibi teknikler veya tiretimi maliyetlerin daha diisiik ol-
dugu iilkelere kaydirmak gibi stratejiler) artik beklentileri karsilamamasi ve
yeni maliyetleri azaltici veya kar1 artirict unsurlarin bulunmas: gerekliligi gibi
nedenlerinin oldugu da bir gercektir (Rojko, 2017, s. 80).
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