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1. Baski Onsoz

Bir {ilkenin en 6nemli kaynag: insandir. Toplumu olusturan bireylerin ve
dolayisiyla toplumun en biiyiik zenginligi ise saglhigidir. Bu nedenle saglik
sorunlarini belli diizeyde ¢6zmiis olan iilkelerde genel olarak ekonomik,
siyasal ve sosyal yapilar da sagliklidir. Birey ve toplum hayatinda énemli bir
yeri olan saglik ve saglik hizmetleri i¢in yapilan harcamalar giderek artmak-
tadir. Ulkeler Gayri Safi Yurtici Hasilalarinin, bireyler de gelirlerinin énemli
bir kismini saglik harcamalari i¢in kullanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak
saglik hizmetleri maliyeti siirekli olarak giindemde olan 6énemli konulardan
biridir.

Toplumlara gesitli saglik hizmetleri sunan saglik kurumlari, saglik siste-
minin en énemli bilesenleridir. Tip bilimi ve teknolojisindeki gelismelere para-
lel olarak saglik kurumlari hizla degismis, onemleri gittikge artmis ve saghk
harcamalarinin 6énemli bir boliimiinii tiiketen sosyoekonomik kuruluslar hali-
ne gelmislerdir. Bu gelisim saglik kurumlarinin yonetilmesini giiclestirmis ve
saglik kurumlarinda finansal yonetimin 6nemini arttirmistir.

Bir konuda alinacak kararlarim isabeti, o konudaki bilgilerin niteligi, nice-
ligi ve giincelligine baghdir. Saghk kurumlar1 yonetim faaliyetlerinde bilgi
temininin 6nemi biiyiiktiir. Finansal yonetim, saglik kurumlari yoneticilerine
kurum hakkinda finansal bilgiler sunmay1 amaglayan ve onlarin saghkli kararlar
almasina yardimar olan énemli bir aragtir.

Tiirkiye’de saglik kurumlarinda finansal yonetim alaninda yazili kaynak ye-
tersizligi bulunmaktadir. Bu kitap ile alandaki yetersizligin giderilmesine katki
saglamak amaglanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda, konular hem teorik olarak
anlatilmis hem de uygulamadaki karsiliklarina da yer verilmeye calisilmustir.

Sevgili 6grencim ve de meslektasim Prof. Dr. fsmail AGIRBAS'1, saglik yo6-
netimi alanina kazandirdi1 bu degerli eserden dolay1 kutluyor ve tesekkiir edi-
yorum.

Prof. Dr. Mehmet Tokat
Ankara, 2014
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2. Baski Sunus ve Tesekkir

Saglik sektoriinde yasanan degisim ve doniisiim saglik kurumlarinda finansal
yoOnetimin ve maliyet analizinin énemini arttirmis ve bu alanlarda ¢alismalar
yapilmasini kagiilmaz hale getirmistir. Saglik kurumlar ayirt edici 6zellikleri
nedeniyle, finansal yonetim ve maliyet analizi uygulamalarinda giigliikler
yasanilan kurumlardir. Bu nedenle saghik kurumlarmin finansal yonetim
uygulamalarinda ve maliyet analizi ¢alismalarinda dikkatli olunmasi
gerekmektedir.

Miilkiyeti ve statiisii ne olursa olsun biitiin saglik kurumlarimin amaglarma
ulagsmas! dogru finansal ve etkili maliyet yonetiminden ge¢mektedir. Tiirkiye
saglik sektoriiniin geldigi noktada, kamu saglik kurumlarinin tamami ve 6zel
saglik kurumlarinin biiyiik cogunlugu ayni pastadan pay almaktadir. Bu durum
Tiirkiye saglik kurumlarinda, finansal yonetimin ve maliyet analizinin énemini
daha da arttirmugtir. Bu siiregte finansal olarak iyi yonetilen ve maliyetlerine
hakim olan saghk kurumlar1 diger saghk kurumlarindan daha avantajh
olacaklardir.

Tiirkiye'nin idari yapisindaki degisiklikler nedeniyle kitabin 2. baskisinin
iceriginde onemli degisiklikler olmustur. Bu degisikliklerin tamaminin kitabin
icerigine yansttlmasina gayret edilmistir. Ancak ikincil mevzuat diizenlemeleri-
nin devam ettigi de unutulmamalidir. 2. baskinin hazirlik siirecinde yardima
olan insanlara tesekkiirii borg bilirim.

Meslektagim Dog. Dr. Sebahattin TEKINGUNDUZ kitap iizerinde gerekli
diizeltmeleri yapmis ve Onerilerde bulunmustur. Meslektasim, ¢alisma arkada-
sim ve asistanlarim Meryem TURGUT ve Ferda ISIKCELIK yenilenen igerik ve
sekilsel diizeltmelere yardimci olmuslardir. Yiiksek lisans ve doktora 0grencile-
rim aldiklar1 ders kapsaminda yaptiklar1 ¢alismalar ile katki saglamislardir.

Kitabin hazirlanmasinda kendilerine ayirmam gereken zamani kullandigim
halde biiyiik bir 6zveri, sabir ve hosgoriiyle beni siirekli destekleyen esim Sevil
AGIRBAS a, kizlarim Duygu AGRBAS ve Sezil AGIRBAS a, kitab1 yazmam igin
bana gii¢ ve cesaret veren arkadaslarima ve Siyasal Kitapevinin tiim ¢alisanlarma
cok tesekkiir ederim.

Saglik kurumlar1 yonetimi alanina yararli olmasin dilerim.

Prof. Dr. Ismail AGIRBAS
Ankara, 2020
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3. Baski Sunus ve Tesekktr

Herhangi bir sistemin amaglarina basarili bir sekilde ulasmasi {i¢ sacayaginin
saglam olmasmna baghdir. Bu sacayaklan arz, orgiitlenme ve finansmandur.
Kiiresel ekonomik gelismeler ve saglik sektoriinde yasanan hizli degisim ve
doniistim saglik kurumlarinda finansal yonetimin ve maliyet analizinin 6ne-
mini arttirmis ve bu alanlarda ¢alismalar yapilmasini kaginilmaz hale getir-
mistir. Saghk kurumlary; sunulan hizmetlerin 6zellikleri nedeniyle, finansal
yonetim ve maliyet analizi uygulamalarinda giigliikler yasanilan kurumlardar.
Bu nedenle saglik kurumlarinin finansal yonetim uygulamalarinda ve maliyet
analizi calismalarinda dikkatli olunmasi ve profesyonel olarak yiiriitiilmesi
gerekmektedir.

Miilkiyeti ve statiisii ne olursa olsun saglik kurumlariin amaglarina ulas-
masi1 dogru finansal yonetim ile etkili maliyet yonetiminden ge¢mektedir. Tiir-
kiye saglik sektoriiniin geldigi noktada, kamu saglik kurumlarmin tamami ve
0zel saglik kurumlarinin biiyiik ¢ogunlugu ayni pastadan pay almaktadir. Bu
durum Tiirkiye saglik kurumlarinda, finansal yonetimin ve maliyet analizinin
onemini daha da arttirmistir. Bu siiregte finansal olarak iyi yonetilen ve maliyet-
lerine hakim olan saglik kurumlar diger saglik kurumlarindan daha avantajh
olacak ve sektorde 6ne ¢ikacaktir

Tiirkiye'nin idari yapisindaki degisikligin sonuglarindan biri olarak hem
genel hem de sektorel diizeyde degisimler devam etmektedir. Bu degisikliklerin
tamamimn kitabin igerigine yansitilmasmna gayret edilmistir. Ancak degisim
stirecinin devam devam ettigi de unutulmamalidir.

Meslektagim, galisma arkadagim ve asistanim Ferda ISIKCELIK yenilenen
icerik ve sekilsel diizeltmelere yardimci olmustur. Yiiksek lisans ve doktora
ogrencilerim aldiklar1 ders kapsaminda yaptiklari ¢alismalar ile katk: sagla-
muslardir.

Yeni baski da olsa kitap yazilmasi zor, emek isteyen ve fedakarlik gerektiren
bir siirectir. Bu siirecte kendilerine ayirmam gereken zamani kullandigim halde
biiyiik bir 6zveri, sabir ve hosgoriiyle beni destekleyen esim Sevil AGIRBAS'a,
kizlarim Duygu AGIRBAS ve Sezil AGIRBAS a, kitab1 yazmam igin bana gii¢ ve
cesaret veren arkadaslarima ve Siyasal Kitapevinin tiim calisanlarina ¢ok tesek-
kiir ederim.

Saglik kurumlar1 yonetimi alanina yararli olmasin: dilerim.

Prof. Dr. ismail AGIRBAS
ANKARA, KASIM 2022
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