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Onsoz

Okumak, kadin ve erkek her Miisliiman’a farzdir.
Hz. Muhammed (S.A.V)

Okumadan edindigim biricik fayda; bilgisizligimi gittikce
daha iyi gérmek olmustur.
Descartes

Sadece cografya olarak degil, siyasi, kiiltiirel, milli ve dini ola-
rak da karmasik iligkilerin yasandig bir haritanin tam ortasinda
yer alan bir iilkede; hem {ilke iginde hem de iilke disinda dip-
lomatik iligkilerin basarisi strateji savaslarmin bir c¢iktisidir.
Boyle bir {ilkede akademisyen olarak gorev yaparken ozellikle
biz sosyal bilimcilere de oldukca fazla gorev diismektedir. Ko-
nunun yiiksek 6nemi sebebiyle; son yiizyilda yonetim alanin-
daki ¢alismalarda sik karsilastigimiz ancak tarihi oldukca eski
olan strateji kavramimnin ge¢misi ve felsefesi bilinmeden yiizey-
sel bir sekilde kullanilmasinin strateji olgusunun verimliligini
distirdiigii gerceginden yola cikarak 15 yillik akademik biri-
kimlerin kitaplastirilmasi bir ihtiyag halini almistur.

Ozellikle iilkemizde planlama konseptinin degismesi ile
birlikte son on yildir strateji calismalar1 daha da énem kazan-
mistir. Ancak dilimizde yer alan kitaplarin hemen hepsinin
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ceviri kitaplar olmasi ve bu cevirilerde kiiltiirel farkliliklarin
genel olarak dikkate alinmamis olmas: sebebiyle strateji, Tiirki-
ye’de, temelsiz ve birikimsiz bir kavram gibi durmaktadir. Oysa
ki 2.200 yildan eski Tiirk ordusu ve ordumuzun askeri strateji-
leri daha kuvvetli bir sekilde sivillerin kullanim1 i¢in derlenebi-
lir. Bu derlemeler i¢in de sivil ve askerin igbirligi icerisinde
multidisipliner c¢alismalar yiiriitmesi gerekmektedir. Sivilin
askeri nizamdan ve askerin de sivilin esnekliginden uzak olusu,
bu caligmalarmn, bir araya gelmeden, eksik olacagimn bir bagka
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu sebepler 15181nda askeri okulda strateji egitimi almuis bir
sivil olan yazar, konuya her iki pencereden bakarak, strateji
kavramin; tarihi bir akis icerisinde ve iktisadi diisiin sistemi
cergevesinde evrimsel olarak aktarmaya ¢alismistir. Bu anlamda
yazar, Tiirk bilim diinyasinda bu alanda yapilmis pek ¢ok de-
gerli calismanin yam sira bu calismanin da faydali bir katki
olacagini diistinmektedir.

Yukarida bahsedildigi iizere oldukca énemli bir konu olan
strateji ile ilgili calismalara beni yonlendiren ve gelismemi sag-
layan tiim hocalarima ve bu noktaya gelmemdeki katkilarmndan
dolay1 ayrica Ogrencilerime, herkesten Once sayelerinde bir
seyler olmaya calishgim ve diinyaya gelmeme vesile olan An-
nem ve Babam’a, bu zahmetli ¢calisma siirecinde bana katlanan
herkese ve kitabmn basimi asamasinda her tiir destegi saglamis
olan Siyasal Kitabevi'nin sahibi ve degerli biiyiigiim Unal Se-
vindik’e ve tiim ¢aligma arkadasglarina ve son olarak da degerli
vaktinizi ayirarak kitab1 okuyacak olan siz okurlara tesekkiirle-
rimi bir borg bilirim.

Karabiik, 2017
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Giris

Icinde bir sey bulunamayacak kadar ktii bir kitap yoktur.
Balzac

Etimolojisi Klasik Yunan'a kadar uzanan strateji kavrami te-
mel anlamda liderin gosterdigi yolu ifade eder. Lider, gidile-
cek en iyi yolu segebilecek kabiliyetteki kisidir. Kendisini takip
edenleri basariya ulastiracak yolun sec¢imini yapar ve nasil
gidilecegini belirler. Ortacag’a kadar lider denildiginde kaste-
dilen; ordulari idare eden komutanlar, generallerdi. Savasarak
genisleyen, yeni topraklar elde ettikge ganimet ve vergi gelir-
lerini artiran imparatorluklar i¢in ordularinin giiglii olmasi
oldukca miithim bir konuydu. Ciinkii giiclii ordu, yeni yerler
fethederek imparatorlugun daha da biiytimesinin temel sebe-
biydi. Biiyiiyen ve genisleyen imparatorluk daha ok asker
yetistirip bakabildigi i¢cin ordusu daha da fazla giicleniyordu.
Ancak diinya 1750’li yillara hizla ilerlerken iktisadi hayattaki
gelismeler ve sanayilesmenin Avrupa’da baglamasiyla birlikte,
imparatorluklar giiciinii kaybedip yerini ulus devletlere bi-
rakmustir. 1776’da Adam Smith’in liberalizmin fikri temellerini
saglamlagtirdig1 eseri Uluslarin Zenginligi, Ingiltere'nin bir
somiirti imparatorlugu olma yolunu a¢mis ve Avrupa’dan bu
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duruma ilk toplumsal tepki 1789’da Fransa’dan gelmistir.
Liberalizm, sanayilesme ve bireysel zenginlesmenin, Fran-
sa’da, Ingiltere’deki kadar hos karsilanmadigini sdylemek
yanlis olmaz. Zenginlerin sayisindaki artis koyliiniin emeginin
ustiinden gerceklesirken ve krallar ile kraliceler fakirlesen
halkla dalga gecer gibi “Ekmek bulamiyorlarsa pasta yesinler.”
acgiklamalar1 yaparken, gelecegin, 1750 oncesinden ¢ok farkl
olacaginin sinyalleri de verilmis oldu.

Avrupa diisiince hayatindaki bu degisimlerle birlikte
ulus devlet kavrami imparatorluklarin pargalanmasina sebep
olurken ordular da tarihteki ihtisamini yavas yavas kaybet-
meye baslamigti. Miitesebbislerin bir bir artmasi, serbest piya-
sa ekonomisi ve 6zel miilkiyet hakki gibi farklilasmalar, ticare-
ti hizlandirmis ve 1800’lerden sonra giliniimiizdeki anlamiyla
sirketlesmenin baslamasina zemin hazirlamistir. Avrupa’da ve
Avrupa’min ticaret yaptigi bolgelerde kurulmaya baslayan
sirketler 21. Yiizyila ilerlerken devletler icin ordular kadar ve
hatta baz1 durumlarda ordulardan daha 6nemli hale gelmistir.
Bu durumda artik yol gosterenler komutanlar degil, onlarin
yerine yoneticiler olmaya baslamistir. Glintimiizde diinyadaki
ordularin sahip oldugu biitcelere kiyasla daha fazla varlig: ve
fonu yoneten sirketleri diisiindiigiimiizde de bu durumu alg-
lamak kolaylasacaktir.

Iki taraf arasinda yapildig1 bilinen ilk baris anlasmasi
M.O. 1280 yilinda Misirhlar ve Hititliler arasinda imzalanan
Kades Anlasmast’ dir. Bilinen ilk savas ise Atina ile Sparta ara-
sinda M.O. 431 yilinda baslayan Peloponez Savasy'dir. Strateji
kavraminin Klasik Yunan’a kadar gitmesi tarihte bilinen ilk
savastan kaynaklaniyor diyebiliriz. Tarihi, Yunan'dan okursak
M.O. 431 ilk savas olarak kabul edilebilir. Ancak bilinen en
eski medeniyet olan Siimerler, Yunan’dan daha 6nce yagamis
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ve ilk savagi da onlardan 6nce yapmistir. M.O. 2700 yilinda
Akadlarla Stimerler arasinda bugiin Basra olarak bildigimiz
bolgede malum sebeplerden savas g¢ikmistir. Bu durumda
savasin tarihini dolayisiyla stratejinin askeri anlamdaki tarihi-
ni M.O. 2700'lere kadar gotiirmek yanls olmayacaktir. Milat-
tan once 2700 yil ve milattan sonra 1750 yil, toplamda 4450 y1l
strateji; askeri ve diplomatik olarak rakibi alt etmek icin kulla-
nilmus taktikler biitliniiydii. Bu tarihlerden daha onceye gide-
cek olursak baslangictaki savaglarin pek stratejik olmadigin
sOyleyebiliriz. Savaslar, kabileler arasinda bireylerin kendi
kahramanliklarini sergiledikleri adeta bir siddet toreni gibi
son derece vahsi doviisler biciminde yasaniyordu. Kabilelerin
genisleyip devletlesmesi sonucunda; savaglarin dogasinda
bulunan giderler, sebep oldugu yorgunluk ve yikimlar goz
oniine almninca savasmak, hesap yapilarak mantikli gercek-
lesmesi gereken bir olguya doniismek durumunda kalmigtir.
Stratejinin dogusunu da tam olarak bu noktada ele alabiliriz.
Bu nedenle de hesaplanmaisg, planlanmus, taktiklere ve yol hari-
talarina sahip savaslarla birlikte yaklasik 5000 yildir strateji
kelimesi, ifade etmesi gereken anlaminda kullanilmaktadir.
Bunun 4500 yili sadece komutanlar, ordular ve devletler tara-
findan olusturulmusken 1750’lerdeki iktisadi gelismeler sonu-
cunda son 150 yildir sirketler de bu strateji kullanim savagina
dahil olmustur. Iste bu sebeple bu kitap, ordulardan sirketlere
stratejinin gelisimini sizlere sunmay1 hedeflemistir.

Tarihte ordular, stratejiler, generaller ve benzeri konular1
isleyen pek ¢ok eser bulunmaktadir. Ancak bunlardan belki de
higbirisi sirketlerin ordular karsisinda strateji konusunda he-
niiz toy olduklarini kabul etmez. Sunun surasinda 150 yillik
sirketler, bazen krizler karsisinda yok olma tehlikesi bile at-
latmigken 4500 yillik askeri gelenekleri hice sayarlar. Bu se-
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beple sirketlerin ordulardan ve onlarin deneyimlerinden 6g-
renmesi gerekenler en ¢ok da strateji konusunda ihtiyag olarak
ortaya ¢gikmaktadir.

Bu kitap ordularin taktiklerini ve stratejilerini iglemekten
¢ok savas sanayindeki gelismelerden bahsedip sirketler agi-
sindan firsat olarak algilanabilecek noktalara dikkat ¢ekmeyi
tercih etmistir. Buna ek olarak; askeri stratejileri sivil yonetici-
lerin kullanabilecegi kapsamda yorumlamaya caligmistir.

Ozellikle sanayilesme ile birlikte baglayan teknolojik iler-
lemeler insanlik tarihinde savas sanayi lehine gelismelere se-
bebiyet vermistir. Son 150 yildir insan sagligi ile ilgili yapilan
calismalarin faydalar ile savas sanayinin gelisimi sonucu in-
sanliga verebilecegi zararlari karsilastirmak oldukca komik
olacaktir. 1897'de molekiiler kesfi yapilan Aspirin’den giinii-
miize neredeyse kan sulandirma ile insanlar1 kalp krizlerine
ve bir takim damar hastaliklarina karst koruma konularinda
cok fazla yol aldigimizi sdyleyemeyiz. 1899 yilinda kuslarm
nasil ugtuklarm inceleyip 200 farkli kanatla ugus denemesi
yapan Wright Kardesler 17 Aralik 1903’te ilk ucag1 havalandir-
may1 ve ardindan 1904’te havada geri dontisler yaptirarak
ucag1 yere indirmeyi de basardilar. 19. Yiizyilda pek ¢ok has-
taliga sebep oldugu anlagilan ve oncesinde kitleleri 6ldiiren
bakterilere kars: ilk ila¢ 1910 yilinda Paul Ehrlich tarafindan
gelistirilmistir. Bugiin yaygin bir sekilde kullandigimiz antibi-
yotiklerin tarihi 100 yildan fazla degildir. Peki ilk ugaktan gii-
niimiize son 100 yili inceledigimizde geldigimiz noktay1 anti-
biyotikler ve bakterilerin insan saghgina zararlarina karg: ge-
listirebildigimiz ilaglar ile karsilastirirsak nasil bir sonug elde
ederiz? Wright Kardeslerin 12 beygir giiciindeki cift motorlu
ucagindan giiniimiizde NASA'nin 22 milyon beygir giiciinde-
ki roketlerine 100 yillik teknolojik gelismeyi diisiiniirsek anti-
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biyotiklerde ayni hizi yakaladigimiz pek degil, kesinlikle soy-
lenemez. Bunun sebepleri serbest piyasa ekonomisinde ben
buradaymm diye parmak kaldiriyor olabilir ama yiiziimiiz
tahtaya doniik oldugundan gérmekte zorlaniyoruz. Insana ve
insan sagligia yatirim, teknolojiye ve en yogun kullanicisi
olan savaslara yatirim kadar yiiksek getirili degildir. Bu nok-
tada sirketler de iktisat bilimi gibi ikiye ayrilmaktadir. Savas
ve baris yanh iktisatcilar, serbest piyasada rekabet edebilmek
i¢in savas ve baris yanl sirketleri dogurmustur. Bu kitapta da
ozellikle 1900’1 yillardan sonra savaslarin dogasindaki degi-
sim aktarilmaya galisilirken savunma alaninda yatirim yapan
sirketler, olas1 firsatlar1 satir aralarinda yakalayabilecektir.
Devletler ise gelisen teknolojilere kars1 hangi alanlarda giiven-
lik tedbirleri almalar gerektigini sorgulayabileceklerdir.
Insanlar bagariy1 ararken yalin ve kolay gibi goriinen ya
da daha onceleri ise yaradig1 goriilmiis olan taktikleri segerler.
Boylece servet kazanir, kaynak elde eder, miittefiklerinin sayi-
sint artirir ya da en son teknolojinin getirecegi avantajlara
sahip olurlar. Aslinda bu durum maddecilik ve mekanik¢iliktir.
Gergek strateji ise psikolojiktir, manadir ve maddesel giicten
cok zeka isidir. Yasamdaki her sey elimizden almabilir ve
oliimlii olarak yasadigimiz su diinyada gercekten de bir giin
herseyi kaybederiz. O giinden 6nce, servetimiz eriyebilir, miit-
tefiklerimiz bizi terk edebilir ya da en son teknoloji zannetti-
gimiz seyin modasi gegebilir. Ama eger aklimiz savas sanatiyla
silahlanmigsa, bunu bizden alabilecek hi¢bir gii¢ olamayacaktir.
Aklimiz, bir krizin tam ortasinda en dogru ¢6ziimii bulur ve
duygularla diisiinerek alacagimiz kararlara kiyasla daha fay-
dali sonuglar dogmasina sebep olur. Ustiin stratejilerle dona-
nirsak, manevralarimiz da karst konulamaz giice sahip olur.
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